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Entrevista

Javier Pérez Dolset, co-presidente y CEO de Zed y cofundador de Ilion, Pyro y U-tad

“La oportunidad existe para quien apuesta por la
internacionalizacion, la innovacion y el emprendimiento”

E@accmn

Cuéntenos brevemente cémo
crearon Zed.

Los origenes de la compaiiia se
remontan a finales de los 90 con
el objetivo de ofrecer contenidos
de ocio y entretenimiento para
soportes interactivos en cualquier
dispositivo de acceso a Internet.
En 2004, dimos un importante
salto de dimension y expansion
al adquirir Zed a Telia Sonera,
dicha operacion consolida a Zed
en su posicion de lider del sector
de contenidos méviles. Hoy en
dia Zed es una empresa global,
lider en soluciones multiplatafor-
ma de marketing a medida, en la
creacion de contenidos y servi-
cios digitales de valor afiadido, asi
como en su distribucion a través
de miltiples plataformas. Tiene
operaciones en mas de 62 paises
de los cinco continentes y cuenta

con 1.000 empleados, el 50% de
ellos dedicados I+D+.

;Alguna anécdota curiosa en
el proceso de creacién o en los
comienzos?

Aparte de haber tenido reunio-
nes en las que nadie podia creer
que el presidente de la empresa
fuera el mas joven de la sala,
lo que recuerdo con mas carifio
fueron los primeros tiempos en
los que después de haber dedica-
do horas a disefar los productos,
después de ejecutar las acciones
de marketing, ain nos pasaba-
mos horas por la noche empa-
quetando cajas para su venta en
los grandes almacenes.

£ Qué supuso para ustedes Pla-
net 51, la pelicula espaiiola
mais taquillera de 2009 a nivel
mundial?

En el terreno personal supuso ver
cumplido un suefio, una ilusion
de muchos afios. Nuestro cono-
cimiento de la tecnologia, algo

Javier Pérez Dolset.

imprescindible para realizar una
produccion tan compleja y com-
petir con los grandes estudios es-
tadounidenses, junto con nuestro
éxito anterior en videojuegos a
nivel internacional nos parecian
buenas razones para lanzamos

a la creacion de Ilion, creado-
ra de Planet 51. Para conseguir
hacernos un hueco en el mundo
del cine de animacién teniamos
claro que teniamos que competir
con los mejores y con esa vision
nos marcamos una serie de exi-
gencias y objetivos. Planet 51 se
estren6 en noviembre de 2009
proyectandose en 3.500 salas de
EEUU y 17.000 en el resto del
mundo. Ha sido la pelicula con
mayor presupuesto de la historia
del cine espaiiol y se convirtié en
la pelicula mas taquillera del 2009
consiguiendo un Goya a la mejor
pelicula de animacion.

(Se puede emprender y crecer
en tiempos de crisis?

Por supuesto que si, la oportuni-
dad global existe para quienes
apuesten fuerte por la interna-
cionalizacion, la innovacién y el
emprendimiento. En la crisis se
esconden siempre las mayores
oportunidades. La gran ventaja de

Zed ha sido siempre, y mas en es-
tos momentos de crisis, ir por de-
lante de sus competidores, antici-
parse a los cambios tecnoldgicos,
su presencia geografica y arries-
garse con proyectos innovadores.
;De qué manera se puede in-
novar en la empresa sin gastar
demasiado presupuesto?
Innovar es una actitud y se puede
aplicar en cualquier nivel de una
empresa, pensando como hacer
algo con menos recursos, cam-
biando un procedimiento que
mejore el trato con los clientes,
aplicando experiencias vistas en
otros sectores o simplemente pi-
diendo a todo el mundo que apor-
te sus ideas. En Zed muchos de
nuestros productos han surgido de
propuestas de empleados a los que
hemos pedido que no se limiten a
pensar en lo que hacen cada dia.
Innovar no es caro y no hacer-
lo tiene un coste enorme: perder
oportunidades.




